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?>?GG5=<5 <<< EG4>65EF65==>7> >5D47>64=<O, 4 F4>65 =4 MEF5F<G5E>>5 
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4>>><?4=5<5=F4 < =5>5E>4<<O5 =46O>< E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO. �5GG4OEL 6 
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?D>7D4<<4 D4EEG<F4=4 < =4 F5E 45F5=, >>F>DO5 =5 EF46OF ?5D54 E>5>= F5?< EF4FL 
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%D>> >E6>5=<O ?D>7D4<<O 4?O 45F5=, ?>EFG?<6L<E 6 >5D47>64F5?L=>5 

GGD5645=<5 6 1-= >?4EE 6 6>7D4EF5 E L5EF< ?5F L5EF< <5EOF56 4> 456OF< ?5F, 

E>EF46?O5F 8 ?5F. �?O ?>EFG?4NM<E 6 >5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5, 

D54?<7GNM55 >E=>6=O5 ?D>D5EE<>=4?L=O5 >5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O 6 

>5?4EF< <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64. 
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�=4<6<4G4?L=4O D>D<4 74=OF<= ?>76>?O5F ?D5?>4464F5?N ?>EFD><FL 

E>45D64=<5 ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<< E >E>55==>EFO<< D476<F<O >464>7> 

GG5=<>4. 
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" >55E?5G5=<5 D476<F<O <G7O>4?L=>-F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= GG4M57>EO 

=4   >E=>65   ?D<>5D5F5==OE   <<   7=4=<=,   G<5=<=   <   =46O>>6   6    >5?4EF< 

D>DF5?<4==>7> <E?>?=<F5?LEF64; 

" 6OO6?5=<5 >44D5==OE 45F5= 6 >5?4EF< <G7O>4?L=>7> <E?>?=<F5?LEF64 

=4 D>DF5?<4=> < ?>47>F>6>< <E > 44?L=5=L5<G ?>EFG??5=<N 6 >5D47>64F5?L=O5 

GGD5645=<O,       D54?<7GNM<5       >5D47>64F5?L=O5       ?D>7D4<<O       ED54=57> 

?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O. 
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" >E6>5=<5 GG4M<<<EO <G7O>4?L=>= 7D4<>FO, =5>5E>4<<>= 4?O 6?445=<O 
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=4 D>DF5?<4=>, ?>76>?ONM<<< 7D4<>F=> <E?>?=OFL <G7O>4?L=>5 ?D><76545=<5 

>4> E>?>, F4> < 6 4=E4<5?5, 4 F4>65 <E?>?=OFL =5FDG4=O= 4>>><?4=5<5=F; 

" >5GG5=<5 =46O>4< E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO E <G7O>4?L=O< <4F5D<4?>< 

< GF5=<N =>F E ?<EF4; 

" ?D<>5D5F5=<5   >5GG4NM<<<EO      >?OF4   F6>DG5E>>=   45OF5?L=>EF<   < 

?G5?<G=OE 6OEFG??5=<=; 

" D>D<<D>64=<5   G   =4<5>?55   >44D5==OE   6O?GE>=<>>6   <>F<64F<<   > 

?D>4>?65=<N ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5GG5=<O 6 >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<OE 

ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O. 
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�5>E=>64=<5<  EFDG>FGDO  ?D>7D4<<O  O6?ONFEO  $�&,  >FD464NM<5  6E5 

4E?5>FO D45>FO ?D5?>4464F5?O E GG5=<>><. 

�D>7D4<<4 E>45D6<F E?54GNM<5 D4745?O: 

" E6545=<O > 74FD4F4E GG55=>7> 6D5<5=<, ?D54GE<>FD5==>7> =4 >E6>5=<5 

GG55=>7> ?D54<5F4; 

" D4E?D545?5=<5 GG55=>7> <4F5D<4?4 ?> 7>44< >5GG5=<O; 

" >?<E4=<5 4<44>F<G5E><E 54<=<F GG55=>7> ?D54<5F4; 

" FD55>64=<O > GD>6=N ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO; 

" D>D<O < <5F>4O >>=FD>?O, E<EF5<4 >F5=>>; 

" <5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5 GG55=>7> ?D>F5EE4. 

� E>>F65FEF6<< E 44==O<< =4?D46?5=<O<< EFD><FEO >E=>6=>= D4745? 

?D>7D4<<O "%>45D64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4". 
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� <G7O>4?L=>= ?5447>7<>5 ?D<<5=O5FEO >><??5>E <5F>4>6 >5GG5=<O. 

�=4<6<4G4?L=>5 >5GG5=<5 =5D47DO6=> E6O74=> E 6>E?<F4=<5< GG5=<>4, E 

GG5F>< 57> 6>7D4EF=OE < ?E<E>?>7<G5E><E >E>55==>EF5=. 

�?O 4>EF<65=<O ?>EF46?5==>= F5?< < D54?<74F<< 7444G ?D54<5F4 

<E?>?L7GNFEO E?54GNM<5 <5F>4O >5GG5=<O: 

" E?>65E=O= (>5NOE=5=<5, 55E544, D4EE>47); 

" =47?O4=>-E?GE>6>=  (?>>47,  =45?N45=<5,  45<>=EFD4F<O ?<4=<EF<G5E><E 

?D<5<>6); 

" ?D4>F<G5E><= (D45>F4 =4 <=EFDG<5=F5, G?D46=5=<O); 

" 4=4?<F<G5E><=     (ED46=5=<O     <     >5>5M5=<O,     D476<F<5     ?>7<G5E>>7> 

<OL?5=<O); 

" M<>F<>=4?L=O=      (?>45>D      4EE>F<4F<=,      >5D47>6,      EG4>65EF65==O5 

6?5G4F?5=<O). 

�=4<6<4G4?L=O= <5F>4 >5GG5=<O ?>76>?O5F =4=F< 5>?55 F>G=O= < 

?E<E>?>7<G5E>< 65D=O= ?>4E>4 > >464><G GG5=<>G < 6O5D4FL =4<5>?55 

?>4E>4OM<= <5F>4 >5GG5=<O. 

�D54?>65==O5 <5F>4O D45>FO 6 D4<>4E ?D54?D>D5EE<>=4?L=>= 

>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O O6?ONFEO =4<5>?55 ?D>4G>F<6=O<< ?D< 

D54?<74F<< ?>EF46?5==OE F5?5= < 7444G GG55=>7> ?D54<5F4 < >E=>64=O =4 

?D>65D5==OE <5F>4<>4E < E?>6<6L<EEO FD44<F<OE E>?L=>7> <E?>?=<F5?LEF64 

=4 D>DF5?<4=>. 

8.    �?<E4=<5   <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><E   GE?>6<=   D54?<74F<<   GG55=>7> 

?D54<5F4 «%?5F<4?L=>EFL < GF5=<5 E ?<EF4» 

�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>4O 5474 >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O 4>?6=4 

E>>F65FEF6>64FL E4=<F4D=O< < ?D>F<6>?>64D=O< =>D<4<, =>D<4< >ED4=O 

FDG44. 



'G55=O5 4G4<F>D<< 4?O 74=OF<= ?> ?D54<5FG " %?5F<4?L=>EFL < GF5=<5 E 

?<EF4" 4>?6=O 5OFL >E=4M5=O D>O?O<< <?< ?<4=<=> < 4>?6=O <<5FL ??>M44L 

=5 <5=55 6 >6. <5FD>6. 

�5>5E>4<<> =4?<G<5 >>=F5DF=>7> 74?4 E >>=F5DF=O< D>O?5<, 5<5?<>F5>< 

< D>=>F5><. �><5M5=<O 4>?6=O 5OFL E> 76G>><7>?OF<5= < E6>56D5<5==> 

D5<>=F<D>64FLEO. �G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO 4>?6=O D57G?OD=> 

>5E?G6<64FLEO =4EFD>=M<>4<< (=4EFD>=>4, <5?><= < >4?<F4?L=O= D5<>=F). 

II.   %>45D64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 "%?5F<4?L=>EFL < GF5=<5 E ?<EF4" 1.         

%6545=<O > 74FD4F4E GG55=>7> 6D5<5=<,  ?D54GE<>FD5==>7> =4 >E6>5=<5    

GG55=>7>    ?D54<5F4   «%?5F<4?L=>EFL    <   GF5=<5    E   ?<EF4»,    =4 

<4>E<<4?L=GN, E4<>EF>OF5?L=GN =47DG7>G >5GG4NM<EEO < 4G4<F>D=O5 74=OF<O: 
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�5M55 <4>E<<4?L=>5 
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�5M55 <4>E<<4?L=>5 1777 

>>?<G5EF6> G4E>6 =4 65EL 
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7>44<) 
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>>=EG?LF4F<< 

�>=EG?LF4F<< ?D>6>4OFEO E F5?LN ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO > 

>>=FD>?L=O< GD>>4<, 74G5F4<, M>74<5=4<, F6>DG5E><< >>=>GDE4< < 4DG7<< 

<5D>?D<OF<O< ?> GE<>FD5=<N >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O. 

�>=EG?LF4F<< <>7GF ?D>6>4<FLEO D4EED54>F>G5=> <?< 6 EG5F D575D64 

GG55=>7> 6D5<5=<. � E?GG45, 5E?< >>=EG?LF4F<< ?D>6>4OFEO 

D4EED54>F>G5=>, D575D6 GG55=>7> 6D5<5=< <E?>?L7G5FEO =4 

E4<>EF>OF5?L=GN D45>FG >5GG4NM<EEO < <5F>4<G5E>GN D45>FG 

?D5?>4464F5?5=. 

$575D6 GG55=>7> 6D5<5=< <>6=> <E?>?L7>64FL >4> ?5D54 

?D><56GF>G=>= (M>74<5=4F<>==>=) 4FF5EF4F<5=, F4> < ?>E?5 55 >>>=G4=<O E 

F5?LN >55E?5G5=<O E4<>EF>OF5?L=>= D45>F>= >5GG4NM<EEO =4 ?5D<>4 

?5F=<E >4=<>G?. 

�5N5< E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO >5GG4NM<EEO 6 =545?N ?> GG55=O< 

?D54<5F4< >?D545?O5FEO E GG5F>< <<=<<4?L=OE 74FD4F =4 ?>47>F>6>G 

4><4L=57> 7444=<O, ?4D4??5?L=>7> >E6>5=<O 45FL<< ?D>7D4<< =4G4?L=>7> 

< >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O. �5N5< 6D5<5=< =4 E4<>EF>OF5?L=GN 



D45>FG <>65F >?D545?OFLEO E GG5F>< E?>6<6L<EEO ?5447>7<G5E><E 

FD44<F<=, <5F>4<G5E>>= F5?5E>>5D47=>EF< < <=4<6<4G4?L=OE 

E?>E>5=>EF5= GG5=<>4. 

%4<>EF>OF5?L=O5 74=OF<O 4>?6=O 5OFL D57G?OD=O<< < 

E<EF5<4F<G5E><<<. �G4<F>D=4O =47DG7>4 ?> GG55=><G ?D54<5FG >5O74F5?L=>= 

G4EF< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6 >5?4EF< <E>GEEF6 D4E?D545?O5FEO ?> 

7>44< >5GG5=<O E GG5F>< >5M57> >5N5<4 4G4<F>D=>7> 6D5<5=<, 

?D54GE<>FD5==>7> =4 GG55=O= ?D54<5F $�&. 

�5N5< 6D5<5=< =4 E4<>EF>OF5?L=GN D45>FG >5GG4NM<EEO ?> >464><G 

GG55=><G ?D54<5FG >?D545?O5FEO E GG5F>< E?>6<6L<EEO ?5447>7<G5E><E 

FD44<F<=, <5F>4<G5E>>= F5?5E>>5D47=>EF< < <=4<6<4G4?L=OE E?>E>5=>EF5= 

GG5=<>4. 

�<4O 6=54G4<F>D=>= D45>FO: 

- 6O?>?=5=<5 4><4L=57> 7444=<O; 

- ?>47>F>6>4 > >>=F5DF=O< 6OEFG??5=<O<; 

- ?>E5M5=<5      GGD5645=<=       >G?LFGDO       (D<?4D<>=<=,       F54FD>6, 

>>=F5DF=OE 74?>6 < 4D.); 
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